Varumérkesexperter. Foretagens cheler ir viktiga varumarken och att ha ett eget varumarke &r i dag en
forutsattning for att driva en stor organisation, anser reklamarna Annette Rosencreuz och Thomas Gad.
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Chefen ar foretagets varumaérke

Annette Rosencreuz och
Thomas Gad vill fa nérings-
livstoppar att téinka pa sig
sjiilva som tandkrimstuber
pa butikshyllan. Vigen dit
garinat.

- VARUMARKEN blir alltmer lika
manniskor, och manniskor blir
samtidigt alltmer lika varu-
marken. Anledningen ar att
allt fler omraden i livet blir
konkurrrensutsatta, sager An-
nette Rosencreuz och Thomas
Gad. Tillsammans har de skri-
viten bok om hur detta person-

liga varumarke ska vardas.
Trots att varumirken for-
knippas med yta, later de bada
ibland som guruer mer an
reklamare. Bara genom aftt
kinna sig sjalv och genom att
utveckla fler sidoran de som ir
rent funktionella gar det att
skapa sig ett hallbart varumir-
ke, ir budskapet. Och att skapa
sig ett eget varumiarke ar en
forutsittning fir att driva en
stor organisation.
Men iir det inte absurt att en
enda person far sa stor upp-
mirksamhet i organisationer

med tiotusentals anstillda?

Jo, det arabsurt. Men det éir
samtidigt oerhort grundlag-
gande och inget vi kan dndra
pa i var generation, siger Tho-
mas Gad.

DET HANDLAR INTE BARA 01Tl att
ta fram hirs-vd:arnas mjuka si-
dor for deras egen skull, utan
det ar ocksa mycket stora vir-
den som star pa spel. Rosen-
creuz och Gad uppskattar att
uppemaot 50 procent av ett fore-
tags borsvarde kan bero pa vil-
ka som sitter i ledningen, eller

snarare hur omvirlden uppfat-
tar dem som sitter i ledningen.

FOREBILDERNA 50 Rosencreus
och Gad vill Ivfta fram ér en-
treprenorerna, Jonas Birgers-
son talar de fortfarande val om,
for hans formaga att formulera
och driva en fraga som den om
bredbandsutbyggnaden. Det ar
nagot de saknar 1 det svenska
naringslivet, Men intresset har
vilknat.

-Jag har triffat folk som jag
uppfattat befinner sig har
uppe, siger Gad och mattar

med handen hogt upp i luften,

De will att jag ska ordna
kontakter med entreprenorer
langt nere vid golvet for att fa
del av framgangsreceptet,

Rosencreuz och Gad tillsta

att varumirkespratet del
ett satt att sidlja in mjuka var-
den till manniskor som ir vana
vid att tinka i marknadsfo-
ringstermer. Ett satt att skapa
sina egna varumirken, kan-
ske
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VARUMARKES-
EXPERTERNA
OM...

... Urban Bickstrom, avgaende
riksbankschef:
w ha endisikt och
aut.
Han gick emot
etablissemanget
ocksa | sin egen
bransch, vilket il
signalerar inte-
gritet. Det ger re-
spekt. Han har ett
bra varumirke
som etisk och schysst
.. Jan Stenbeck, fi

Hanir inte s
charmknutte-
han gar ju inte
©ns pi sina egna
bolagss
Men han har na-
gon form av
agenda och ide,
vilket gor att han
far representera
en mycket komplicerad
bransch.

... Percy Barnevik, { d koncern-
chef ABB:

©Om han hade hittat sin fra-
ga att driva, hade hanblixt-
snabbt nar pen- 3
sionsfragan kom
upp kunnat satta
av en del av peng-
arna till en fond
som kunde driva
den fragan. Da
hade
luta sig tillbaka, och inte blivit
sa trangd.

... Lars Gronstedt, vd Handels-
banken:

Han har uttalat sig offentligt
om sina asikter,
och statt for dem
Det dr bra, sar-
skilt med tanke pa
att han dr i bank-
varlden dar ingen k}
sdger nagonting e
och dir alla ar li-
kadant kladda.

... Birgitta Johansson-Hedberg.
vd Foreningssparbanken:

Hon ar lite otydlig med vad
hon star for, Det
ar lite oklart vem
hondir och vilka
fragor hon dri-
ver, atminstone
efter det att fusio-
nen med SEB
gick om intet,
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